ビジネスプラン（事業計画書）
１．企業概要
	会社名
	平成ユースウェア株式会社
	資本金
	20百万円　

	代表者
	代表取締役社長　昭和　一郎
	
	

	業　　種

取扱製品
	情報技術関連サービス業
中小企業をターゲットに、情報システムの構築と運用、サポート支援及びコンテンツの提供。
［売上構成］

	
	製 （商）品・サービス名
	年間売上高
	構成比

	
	ハードウェア
	215百万円
	69%

	
	周辺機器
	42百万円
	13%

	
	ソフトウェアその他
	55百万円
	     18%

	
	合       計
	百万円
	100%

	会社沿革
	大手ソフトウェア会社の技術サポート部長をしていた昭和一郎が、今後の中小企業の情報化ニーズとサービスの拡大、需要増を見込んで創業。
ハード収益をあてにしないで、サービス、サポート、ソフト、コンテンツ
供給を一体的に展開することを武器に、前職時代からの仲間3人を幹部に
顧客を開拓。短期間での規模拡大をねらう。


	本社等所在地
	〒163-1002 東京都新宿区西新宿3-1-1 新宿中央ビル


	
	Tel                                               
	03-2601-1001
	Fax   
	03-2601-1002

	
	ホームページ
	http://www.heisei.com

	設立年月日
	平成20年4月1日
	従業員数
	15人

	決算月
	3月31日
	取引銀行
	三井住友銀行西新宿支店

	借入金
	5,000千円

	主要関連会社


	システムデザイン㈱から20%の出資

	公的支援の導入の有無（名称、時期、対象事業等）
	独立行政法人　通信放送機構から3,000千円の助成金


２． 株主一覧                                          （平成 20 年  4月  1日現在）
	株主氏名
	住             所
	持株数
	持株比率
	備    考

	昭和 一郎
	東京都新宿区
	14,000
	35%
	

	システムデザイン
	東京都千代田区
	  8,000
	    20%
	

	昭和 和子
	東京都新宿区
	  8,000
	    20%
	

	静岡 啓介
	神奈川県川崎市
	  4,000
	    10%
	

	大宮 三郎
	埼玉県川口市
	  4,000
	    10%
	

	川崎 義子
	千葉県市川市
	  2,000
	     5%
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


３．役員                                               （平成20 年  4 月  1 日現在）
	役 職 名
	常非
	氏    名
	担当業務
	備    考

	代表取締役
	常
	昭和　一郎
	
	

	取締役
	常
	静岡　啓介
	技術部長
	

	取締役
	常
	大宮　三郎
	営業部長
	

	取締役
	非
	上田　　弘
	
	システムデザイン代表取締役

	監査役
	非
	昭和　和子
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


４．経営・財務状況
（単位：千円）
	
	第 1 期
 20 年 4月 1日～
 21年3 月 31 日
	第 2 期
 21 年 4 月 1日～
 22年 3 月31 日
	第 3  期
  22年  4月 1日～
 23 年 3 月31日

	売上高    Ａ
	           223,000
	          365,000
	          685,000

	経常利益  Ｂ
	             8,700
	           49,500
	          198,000

	総資本    Ｃ
	            33,510
	           75,125
	          128,000

	自己資本  Ｄ
	            24,510
	           50,875
	           62,000

	流動資産  Ｅ
	            24,160
	           50,075  
	           45,800

	流動負債  Ｆ
	             4,000
	           17,400
	           21,000

	総資本経常利益率
（Ｂ×１００）／Ｃ
	26.0％
	66.0％
	154.6％

	売上高経常利益率
（Ｂ×１００）／Ａ
	3.9％
	13.6％
	28.9％

	自己資本比率
（Ｄ×１００）／Ｃ
	73.1％
	67.7％
	48.4％

	流動比率
（Ｅ×１００）／Ｆ
	604％
	288％
	232%


注１．本表は、3期間まで財務諸表により作成する。
注2．金額は、千円未満を四捨五入して千円単位で記載。率は、少数第2位を四捨五入し、少数第１位まで記載。
５．代表者の経歴書
	ふりがな     しょうわ いちろう                1965年 9 月 1日生まれ 45 歳
氏   名      昭和 一郎

	現住所  (〒162 - 0061 )
                        東京都新宿区坂町2-65 
E:Mail                  showa@heiseiuse.com
電話番号             （ 03  ）  3401-1345    F A X  （ 03 ）3401-1345

	年  月  日
	略歴

	1987/3/20
	工学院大学　工学部電子工学科卒

	1989/3/22
	早稲田大学大学院　生産工学科修士課程修了

	1989/4/1
	日立ソフトウェア株式会社入社

	1999/7/1
	同上 汎用システム第二部長

	2004/7/1
	同上 サービス本部　技術第一部長

	2008/3/31
	退社し、起業

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


著書・論文・特許・表彰など
	1988/8/20
	情報処理技術者試験（特種）合格

	2006/10/30
	中小企業診断士試験合格。経産大臣登録。

	
	

	
	

	
	

	
	


６．事業概要
１．事業の内容
	（１）事業の名称

　（業種・分野）
	情報技術関連サービス業

（主として中小企業のＯＡ化とシステム支援・ソリューション）


	（２）新規事業の内容
	インターネットによるデータベース構築と情報システムをトータルに提供。ハードウェアではなく、ユースウェアに事業収益の柱があるのが特長。収益力で高い。


	（３）技術またはサービスの特徴と新規性
	ハードであるサーバとともに、ソフトウェア、サービスを通じて、継続的にサポートする点で新規性がある。

マネジメント・システムに役立つコンテンツの供給にも独創性がある。
ネットでの増殖型ナレッジデータベースとコンテンツの提供のビジネスモデル特許を出願中
（関連する保有・出願の特許商標・実用新案・ビジネスモデル特許等）



	（４）市場性・成長性
（詳細は事項）
	コンピュータ業界ではハードからソフト、サービスへ収益ウェイトをシフトしており、サーバ、パソコンを利用した情報システムは今後中小企業分野へ急速な普及が期待できる。現在は1,600億円の需要規模から今後年率12%を超える伸びが予測される。


	（５）競合性・困難性
	ハードと基幹データベースソフトを大株主のシステムデザインから供給を受けるため、原則として無在庫のビジネスモデルが成り立つ。
売掛債権はファクタリングで売却するので、身軽な経営体質でコスト競争力は維持できる。



２．事業の需要予測

	主な需要者：中小企業者、サーバ1台,パソコン5～10台規模 



	市場の現状：年間販売額1,600億円～2,000億円
（データの出典：電子機械工業会）

市場内主要企業：大手システムインテグレーター（SI業者）

	今後の市場規模：2010年における年間販売額5,000億円

（データの出典：　電子機械工業会）

	当該事業規模の見通し（売上見通し）                 （単位：千円）

	決 算 期
	売　上　高
	算 出 根 拠

	平成20年 3月期
	       223,000   　　　
	別紙部門別売上明細

	21年 3月期
	       365,000   　　 
	別紙部門別売上明細

	22年 3月期
	 685,000
	別紙部門別売上明細

	23年 3月期
	1,100,000
	別紙部門別売上明細


７．中期事業計画概要
１．経営理念および経営方針

	企業の発展は顧客創造をベースにしたイノベーションにある。この認識に立ってわが社は変化する社会の要請に効率的に対処するため、総合的かつ多角的機能をもって、明日の情報化社会の建設に貢献する。
そして我々は常にその果すべき役割と責任を自覚し、常に顧客の立場で思考し、ムダを徹底的に排除し、効率経営を推進する。

さらに、継続した技術の蓄積、向上に努力し、需要の創造に努め、社会的責任を自覚し、顧客、株主、従業員の共存をはかるために奮励努力する。



２．利益計画

（単位：千円）

	項   目
	第 1 期
20 年 4月 1日～
 21年3 月 31 日
	第 2 期
21 年 4 月 1日～
 22年 3 月31 日
	第 3  期
 22年  4月 1日～
 23 年 3 月31日

	売上高
	223,000
	365,000
	685,000

	売上原価
	51,800
	80,000
	150,000

	売上総利益
	171,200
	285,000
	535,000

	一般管理販売費
	163,000
	237,000
	338,000

	営業利益
	8,200
	48,000
	197,000

	営業外収益
	1,000
	2,500
	3,500

	営業外費用
	500
	1,000
	1,500

	経常利益
	8,700
	49,500
	199,000

	特別損失
	500
	1,000
	1,000

	税引前利益
	8,200
	48,500
	198,000

	税引後利益
	4,510
	26,675
	108,900

	当期純利益
	4,510
	26,675
	108,900

	繰越利益
	
	
	

	減価償却
	1,000
	2,000
	3,500


３．設備計画
	　設備名
	第 1 期
20 年 4月 1日～
 21年3 月 31 日
	第 2 期
21 年 4 月 1日～
 22年 3 月31 日
	第 3  期
 22年  4月 1日～
 23 年 3 月31日

	事務所・工場

機械設備

工具備品

その他

購入合計
	2,500

            5,600

              550

              700

            9,350
	            2,000            

           10,000

            1,000

            3,500

           16,500
	           1,000                 

          10,000

           1,200

           4,000

          16,200

	（リース）

（リース合計）
	
	
	


　
４．人員計画
	　職　種
	第 1 期
20 年 4月 1日～
 21年3 月 31 日
	第 2 期
21 年 4 月 1日～
 22年 3 月31 日
	第 3  期
 22年  4月 1日～
 23 年 3 月31日

	（正規社員）
役員

事務職

営業職

技術職

技能職

（合計）
	               3

               2

               2

               3

               4

              14
	               3

               4

               5

               5

               8

              25
	               3

               5

               9

               9

              14

              40

	（派遣・臨時）

（合計）

（総合計）
	               1

               1

              15
	               2

               2

              27
	               3

               3

              43


５．資金計画                                             単位：千円
	　項　　目
	第 1 期
20 年 4月 1日～
 21年3 月 31 日
	第 2 期
21 年 4 月 1日～
 22年 3 月31 日
	第 3  期
 22年  4月 1日～
 23 年 3 月31日

	営

業

収

入


	 (1) 当期利益
	4,510
	26,675
	108,900

	
	減価償却費
買掛金増

支払手形増

他流動負債増

	            1,000

                0

                0

            1,500 
	             2,000

             1,000

                 0

14,400            
	             3,500

             2,000

0

22,000

	
	小計(加算項目)
	2,500
	17,400
	37,500

	
	売掛金増
受取手形増
棚卸資産増
他流動資産増


	1,000

0

0

500


	1,800

0

2,000

1,000
	4,500

0

4,000

3.000



	
	小計(減算項目)
	1,500
	4,800
	11,500

	
	(2) 営業収支


	5,510
	39,275
	134,900

	(3) 設備投資支出     
	 9,350
	16,500
	16,200

	財

務

収

支


	新規借入金

社債発行

借入金返済

増資

国金・中小公庫

公的助成金


	5,000

3,000
	12,000

7,000
	17,000

	
	(4) 財務収支


	8,000
	19,000
	△17,000

	正味キャッシュフロー
 (2)―(3)+(4)


	4,160
	41,775
	101,700


 ６．初期資金調達計画
	調達

方法

  等

資金

需要
	調達額

合計
	調達

時期


	 調 達 方 法（単位：千円）

	
	
	
	自己

資金
	第３者からの資金提供
	借入金
	その他(リース資金等)
	助成金


	備考

	設備

資金
	      
	H20/4
H20/4　

H20/5　


	 2,050    　
 2,500    　
	     
	
	 1,850
	
	事務所賃借
サーバ機器
車両

	増加運転資金
	     
	H20/5
H20/4　


	 1,000   
	   650
   350  
	1,500

	
	
	賃借料
人件費など

	研究

開発費

	    
	H20/6　

H20/6　

H20/6　


	 1,000  　
      
	 1,000
	 1,500
	
	 2,000
 1,000
	コンテンツなど
ネット関連費用

特許出願費用



	合計
	
	
	6,550
	 2,000
	 3,000
	 1,850
	 3,000
	



































